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STATUTEN DER VALARTIS GROUP AG

genehmigt anldsslich der ordentlichen Generalversammlung
der Valartis Group AG vom 16. Mai 2023 und der
Verwaltungsratsitzung vom 30. Mai 2023




STATUTEN DER VALARTIS GROUP AG

I Firma, Sitz und Zweck der Gesellschaft

Art. 1
Unter der Firma Valartis Group AG besteht mit Sitz in Fribourg (FR) eine
Aktiengesellschaft.

Art. 2
Die Gesellschaft bezweckt den Erwerb und den Verkauf sowie die Verwaltung von
Beteiligungen im In- und Ausland.

Die Gesellschaft kann alle Geschédfte tatigen, die geeignet sind, diesen
Gesellschaftszweck direkt oder indirekt zu fodrdern.

Sie kann Grundeigentum erwerben, belasten und verdussern.

IT. Aktienkapital und Aktien

Art. 3
Das Aktienkapital der Gesellschaft betrdagt CHF 3'126'295.--. Es ist
eingeteilt in 3'126'295 Namenaktien zu je CHF 1.00 Nennwert.

Das Aktienkapital ist vollstandig liberiert.

Art. 4

Die Namenaktien der Gesellschaft werden unter Vorbehalt der folgenden
Bestimmungen als Wertrechte ausgegeben und als Bucheffekten gefihrt. Die
Gesellschaft kann als Bucheffekten gefiihrte Aktien aus dem Verwahrungssystem
zuruckziehen.

Verfligungen Uber Bucheffekten, einschliesslich der Bestellung von
Sicherheiten, unterstehen dem Bucheffektengesetz.

Die Aktionare koénnen von der Gesellschaft jederzeit die Ausstellung einer
Bescheinigung uber ihre Namenaktien verlangen. Die Aktiondre haben jedoch
keinen Anspruch auf Druck und Auslieferung von Urkunden oder Umwandlung von
in bestimmter Form ausgegebenen Namenaktien in eine andere Form. Die
Gesellschaft kann demgegeniiber Jjederzeit Urkunden (Einzelurkunden oder
Aktienzertifikate) ausgeben oder Wertrecht und Urkunden in eine andere Form
umwandeln sowie ausgegebene Urkunden, die bei ihr eingeliefert werden,
annullieren.

Art. 5

Die Gesellschaft fihrt tber die Namenaktien ein Aktienbuch, in welches die
Eigentlimer und Nutzniesser, soweit ihnen das Stimmrecht zusteht, mit Namen,
Adresse und Staatsangehorigkeit (bei juristischen Personen der Sitz)
eingetragen werden.

Die Eintragung im Aktienbuch setzt den Ausweis uber den formgerechten und
statutengemdssen Erwerb der Aktien voraus. Im Verhaltnis zur Gesellschaft
gilt als Aktiondr nur, wer im Aktienbuch als Aktiondr eingetragen ist.

Der Verwaltungsrat kann nach Anhdrung des Betroffenen Eintragungen im
Aktienbuch mit Rickwirkung auf das Datum der Eintragung streichen, wenn diese



durch falsche Angaben des Erwerbers zustande gekommen sind. Der bgtr ffepgﬁ.‘
Bktiondr muss von der Streichung umgehend informiert werden. H\ .

Der Verwaltungsrat trifft die =zur Fihrung des Aktienbuchs notwendigen
Anordnungen und kann entsprechende Reglemente oder Richtlinien erlassen. Er
kann seine Aufgaben delegieren.

Der Verwaltungsrat gibt in der Einladung zur Generalversammlung das fir die
Teilnahme- und Stimmberechtigung massgebende Stichdatum der Eintragung im
Aktienbuch bekannt.

Art. 6
Durch Statutendnderung koénnen Jjederzeit Namenaktien in Inhaberaktien oder
Inhaberaktien in Namenaktien umgewandelt werden. Durch Statutenanderung

kénnen ferner Aktien in solche von grosserem Nennwert zusammengelegt und in
solche von kleinerem Nennwert zerlegt werden.

Art. 7

Ein Erwerber von Aktien der Gesellschaft ist nicht zu einem o6ffentlichen
Kaufangebot nach den Artikeln 135 wund 163 des Bundesgesetzes 1iber die
Finanzmarktinfrastrukturen und das Marktverhalten im Effekten- und
Derivatehandel verpflichtet.

ITII. Gesellschaftsorgane

Art. 8

Die Organe der Gesellschaft sind:

A. Die Generalversammlung

B. Der Verwaltungsrat sowie dessen Ausschiisse, insbesondere der
Vergiitungsausschuss

C. Die Geschaftsleitung

D. Die Revisionsstelle

A. Die Generalversammlung

Art. 9
Oberstes Organ der Gesellschaft ist die Generalversammlung. Ihr stehen die

gesetzlichen Befugnisse zu.

Art. 10

Die Generalversammlung wird durch den Verwaltungsrat mindestens 20 Tage vor
dem Versammlungstag unter gleichzeitiger Angabe der Traktanden und Antrége
einberufen.

Die Einladung erfolgt durch einmalige Bekanntmachung in den
Publikationsorganen der Gesellschaft.

Die Einberufung einer Generalversammlung kann auch von einem oder mehreren
Aktionadren, die =zusammen mindestens den zehnten Teil des Aktienkapitals
vertreten, schriftlich unter Nennung der Traktanden und Antrdge verlangt
werden.

Die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes fir die Generalversammlung
kann von einem oder mehreren Aktiondren, die zusammen mindestens 3 Prozent
des Aktienkapitals vertreten, schriftlich unter Nennung des
Verhandlungsgegenstandes und der Antrage verlangt werden, wobeil dieser
Traktandierungsantrag mindestens 45 Tage vor der Generalversammlung bei der




Gesellschaft eingehen muss.
Art. 11
Die ordentliche Generalversammlung findet alljdhrlich binnen 6 Monaten nach

Schluss des Geschaftsjahres statt; ausserordentliche Generalversammlungen
werden je nach Bedarf einberufen.

Art. 12
An der Generalversammlung hat jede Aktie eine Stimme.

Eine Stellvertretung ist mit Ausnahme von Organ- und
Depotstimmrechtsvertretung gestattet. Der Verwaltungsrat entscheidet tber die
Anerkennung der Vollmachten.

Art. 13

Die Befugnisse und die Organisation der Generalversammlung richten sich,
soweit die Statuten nichts Anderes Dbestimmen, nach den gesetzlichen
Bestimmungen.

B. Der Verwaltungsrat

Art. 14
Der Verwaltungsrat besorgt alle Angelegenheiten, die nicht gemdss Gesetz oder
dieser Statuten einem anderen Gesellschaftsorgan vorbehalten sind.

Er bestimmt die zeichnungsberechtigten Personen und die Art ihrer Zeichnung.

Art. 15
Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens drei Mitgliedern.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Prasident des Verwaltungsrates
werden von der Generalversammlung fiir eine Amtsdauer von 1 Jahr gewahlt, d.h.
bis und mit der ersten ordentlichen Generalversammlung nach ihrer Wahl. Die
Mitglieder des Verwaltungsrates werden jewelils einzeln gewahlt. Die
Wiederwahl ist zuldssig.

Ist das Préasidium vakant, bezeichnet der Verwaltungsrat bis zum Abschluss der
ndchsten ordentlichen Generalversammlung aus seiner Mitte einen Pradsidenten.
Scheidet ein Mitglied vor Ablauf seiner Amtsdauer aus, so trifft die nichste
Generalversammlung eine Ersatzwahl. Ist die Zahl der Mitglieder des
Verwaltungsrates unter die Mindestzahl gesunken, so 1ist innert angemessener
Frist eine ausserordentliche Generalversammlung zur Vornahme von
Erganzungswahlen durchzufihren.

Das als Ersatz gewdhlte Mitglied tritt in die Amtsdauer seines Vorgidngers
ein.

Art. 16
Der Verwaltungsrat konstituiert sich nach Massgabe der Statuten und des
Gesetzes selbst.

Art. 17

Unter Vorbehalt der unibertragbaren und unentziehbaren Aufgaben sowie Art. 24
kébnnen Teile der Aufgaben des Verwaltungsrates an einzelne Mitglieder
(Delegierte), an einen Kreis von Mitgliedern (Ausschiisse) oder an Dritte
Ubertragen werden. Einzelheiten hierzu regelt das Organisationsreglement.



Art. 18 S
Die Einberufung des Verwaltungsrates erfolgt durch den Prasidenten dder('beiﬁ'

\

dessen Verhinderung, durch den Vizeprédsidenten, sooft es die Geschédfte
erfordern, ferner auf Verlangen eines seiner Mitglieder oder der
Revisionsstelle.

Der Verwaltungsrat tagt mindestens einmal pro Quartal.

Art. 19
Der Verwaltungsrat 1ist Dbeschlussfahig, wenn die Mehrheit der Mitglieder
anwesend ist.

Ein Prasenzquorum ist nicht erforderlich, falls der Verwaltungsrat
ausschliesslich Feststellungen und Statutendnderungen im Zusammenhang mit
einer Kapitalerhoshung zu beschliessen hat.

Art. 20
Beschliisse werden mit dem absoluten Mehr der anwesenden Mitglieder gefasst.
Bei Stimmengleichheit entscheidet der Vorsitzende.

Beschlussfassung {iber einen gestellten Antrag durch schriftliche oder
fernschriftliche Stimmabgabe ist zuléssig, wenn kein Mitglied des
Verwaltungsrates diesem Verfahren widerspricht; bei dieser Beschluss-fassung
muss die Mehrheit aller Mitglieder zustimmen.

Art. 21

Uber die Verhandlungen des Verwaltungsrates wird ein Protokoll gefithrt. Der
Sekretdr wird vom Verwaltungsrat bezeichnet. Er braucht nicht Mitglied des
Verwaltungsrates zu sein.

Das Protokoll ist vom Vorsitzenden und vom Sekretdr zu unterzeichnen.

Art. 22
Die Gesellschaft und durch die Gesellschaft direkt oder indirekt
kontrollierte Gesellschaften k&nnen mit Mitgliedern des Verwaltungsrates
Vertrage 1Uber Vergltungen abschliessen. Dauer und Beendigung von Vertragen
mit Mitgliedern des Verwaltungsrates richten sich nach der Amtsdauer und dem
Gesetz.

Art. 23

Kein Mitglied des Verwaltungsrates kann mehr als 15 zusadatzliche Mandate
wahrnehmen, wovon nicht mehr als 5 in DboOrsenkotierten Unternehmen. Der
Prdsident des Verwaltungsrates 1ist iber diese =zus&dtzlichen Mandate zu
informieren.

Nicht unter diese Beschrankung fallen:
a) Mandate 1in Gesellschaften, die durch die Gesellschaft kontrolliert werden
oder die Gesellschaft kontrollieren.

b) Mandate, die ein Mitglied des Verwaltungsrates im Interesse der
Gesellschaft oder von ihr kontrollierter Gesellschaften wahrnimmt.
c) Mandate in Gesellschaften, die nicht verpflichtet sind, sich ins

Schweizerische Handelsregister oder 1in ein entsprechendes ausldndisches
Register eintragen zu lassen.

Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten, die unter einheitlicher Kontrolle
oder gleicher wirtschaftlicher Berechtigung stehen, gelten als ein Mandat.




Art. 24 T
Der Verwaltungsrat hat einen Verglitungsausschuss. Der VergutungsaugéhQSSés””'
besteht aus mindestens 3 Mitgliedern des Verwaltungsrates, die Jeweils
einzeln von der Generalversammlung fir eine Amtsdauer von einem Jahr gewdhlt

werden, d.h. bis und mit der ersten ordentlichen Generalversammlung nach
ihrer Wahl. Die Wiederwahl ist zulassig. Scheiden ein oder mehrere Mitglieder
aus oder ist der Vergitungsauschusses nicht vollstandig besetzt, bezeichnet
der Verwaltungsrat bis zum Abschluss der né&dchsten Generalversammlung aus
seiner Mitte die fehlenden Mitglieder.

Der VerglUtungsausschuss konstituiert sich selbst und bestimmt eines seiner

Mitglieder als Vorsitzenden des Vergltungsausschusses, wobei der Prasident
des Verwaltungsrates nicht den Vorsitz des Vergiitungsauschusses innehaben
darf.

Der Verglitungsausschuss unterstiitzt den Verwaltungsrat in der Erarbeitung und
Uberpriifung der Entschddigungsstrategie, der Richtlinien und Leistungsziele
der Gesellschaft sowie in der Vorbereitung von Antrégen an die
Generalversammlung betreffend die Verglitungen des Verwaltungsrates und der
Geschdftsleitung. Er kann auch in anderen vergilitungsbezogenen Angelegenheiten
Antrage an den Verwaltungsrat stellen.

Der Verwaltungsrat legt im Organisationsreglement fest, (i) fur welche
Positionen in der Geschaftsleitung (nach Konsultation mit dem CEO oder dem
mit der Geschaftsfilhrung betrauten Delegierten des Verwaltungsrates) und im
Verwaltungsrat der Vergitungsausschuss Antrdge Dbetreffend die Verglitung
stellt und (i1) fiir welche ©Positionen der Vergiitungsausschuss diese
Vergitungen nach Massgabe der Statuten und den vom Verwaltungsrat
festgelegten Verglitungsrichtlinien festsetzt.

Der Verwaltungsrat kann dem Vergitungsausschuss weitere Aufgaben und
Zusta&ndigkeiten ibertragen. Einzelheiten hierzu regelt das
Organisationsreglement.

C. Geschaftsleitung

Art. 25

Der Verwaltungsrat delegiert die Geschaftsfihrung der Gesellschaft an die
Geschaftsleitung nach Massgabe der Statuten und des Organisationsreglementes.
Der Verwaltungsrat kann einen Delegierten aus seiner Mitte mit der
Geschédftsfithrung betrauen. Als Mitglieder der Geschdftsleitung kénnen nur
natiirliche Personen gewdhlt werden.

Die Gesellschaft oder von dieser kontrollierte Gesellschaften konnen mit
Mitgliedern der Geschaftsleitung Vertréage betreffend die Verglitung
abschliessen. Befristete Arbeitsvertrdge haben eine Hochstdauer von einem
Jahr. Unbefristete Arbeitsvertrdge haben eine Kindigungsfrist von maximal
einem Jahr.

Kein Mitglied der Geschéaftsleitung kann mehr als 5 zusatzliche Mandate
wahrnehmen, wovon nicht mehr als 1 1in borsenkotieren Unternehmen. Die
zusatzlichen Mandate bedirfen der vorgangigen Zustimmung des
Verwaltungsrates.



Von dieser Beschradnkung nicht erfasst sind: oA
a) Mandate 1in Gesellschaften, die durch die Gesellschaft kontrqlliéigfl _}
werden oder die Gesellschaft kontrollieren. ~xk .V“/i

b) Mandate, die ein Mitglied des Verwaltungsrates auf Anordnung"deer,{
Gesellschaft oder von ihr kontrollierten Gesellschaften wahrnimmt. '

c) Mandate in Gesellschaften, die nicht verpflichtet sind, sich 1ins
Schweizerische Handelsregister oder in ein entsprechendes ausldndisches

Register eintragen zu lassen.

Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten, die unter einheitlicher Kontrolle
oder gleicher wirtschaftlicher Berechtigung stehen, gelten als ein Mandat.

D. Die Revisionsstelle

Art. 26

Die Generalversammlung wahlt fir Jjedes Geschaftsjahr eine oder mehrere
natirliche oder juristische Personen als Revisionsstelle.

Die Revisionsstelle hat die gesetzlichen Befugnisse und Pflichten.

IV. Vergitung

Art. 27
Die Mitglieder des Verwaltungsrates haben Anspruch auf (a) eine fixe
Vergitung, welche (i) entsprechend den Pflichten und den funktionellen

Verantwortlichkeiten der Verwaltungsratsmitglieder festgelegt wird und (ii)
vom Geschaftsergebnis unabhangig ist, sowie (b) flir exekutive Mitglieder des
Verwaltungsrates eine variable Vergltungskomponente (Bonus). Die variable
Vergiutungskomponente wird unter angemessener Bericksichtigung der
individuellen Leistung sowie des Erfolges der Gesellschaft als Ganzes
festgesetzt. Die wvariable Vergiitung kann in bar oder in Form von
Beteiligungspapieren der Gesellschaft ausgerichtet werden. Die Leistungsziele
und die Art der Vergitung (d.h. bar und/oder Beteiligungspapiere) werden vom
Verwaltungsrat auf Antrag des Vergltungsausschusses festgelegt. Betreffend
die Vergitung in Form von Beteiligungspapieren bestimmt der Verwaltungsrat
die Bedingungen der Zuteilung, die zum Marktpreis erfolgen und insbesondere
Halte- oder Vesting-Fristen vorsehen soll.

Art. 28
Die Mitglieder der Geschdftsleitung haben Anspruch (a) auf eine fixe
Vergiitung, welche (i) entsprechend den Pflichten und den funktionellen

Verantwortlichkeiten der betreffenden Person berechnet wird und (ii) vom
Geschaftsergebnis unabhdngig ist, sowie (b) auf eine variable Vergitung
(Bonus) .

Die variable Vergltungskomponente wird unter angemessener Berilcksichtigung

der individuellen Leistung des Arbeitnehmers des betreffenden
Geschaftsbetriebes sowie des Erfolges der Gesellschaft als Ganzes
festgesetzt. Die variable Verglitung kann in bar oder in Form von

Beteiligungspapieren der Gesellschaft ausgerichtet werden. Die Leistungsziele
und die Art der Vergitung (d.h. bar und/oder Beteiligungspapiere) werden vom
Verwaltungsrat auf Antrag des Verglitungsauschusses festgelegt.

Betreffend die Vergiitung in Form von Beteiligungspapieren bestimmt der
Verwaltungsrat die Bedingungen der Zuteilung, die zum Marktpreis erfolgen und
insbesondere Halte- oder Vesting-Fristen vorsehen soll.




Art. 29 v
Es gibt einen zusadtzlichen Betrag, der von der Gesellschaft oder vonlihﬁ\

kontrollierten Unternehmen fiir die Vergltung von Mitgliedern der N

Geschaftsleitung verwendet werden kann, die erst nach Genehmigung der IRy
maximalen Gesamtverglitung fir die Geschadftsleitung bestellt werden. Der
Mehrbetrag kann auch fiir die Zahlung des Ausgleichs fiir Nachteile verwendet
werden, die einem neuen Mitglied der Geschdftsleitung durch den Wechsel des
Arbeitgebers entstehen. Der Mehrbetrag darf nur verwendet werden, wenn die

von der Generalversammlung flir die Geschdftsleitung bis zur ndchsten

Abstimmung durch die Generalversammlung genehmigte Gesamtverglitung fir die
Verglitung der neuen Mitglieder nicht ausreicht.

Der zusatzliche Betrag pro Vergltungsperiode darf 40 Prozent des maximalen
Gesamtbetrags der Verglitung der Geschaftsleitung, der zuletzt genehmigt
wurde, nicht iberschreiten.

Art. 30

Die Generalversammlung stimmt Uber die Antradge des Verwaltungsrates

betreffend die folgenden maximalen Gesamtbetrdge jeweils einzeln ab:

a) die Vergiitung des Verwaltungsrates (ausgenommen an die Mitglieder des
Verwaltungsrates auszubezahlende Boni) fir die Dauer bis zur nachsten
ordentlichen Generalversammlung;

b) die Verglitung der Geschaftsleitung (ausgenommen an die Mitglieder der
Geschaftsleitung auszubezahlende Boni) fir das kommende Geschaftsjahr;

c) die an die Mitglieder des Verwaltungsrates auszuzahlenden Boni fiir das
vergangene Geschaftsjahr und

d) die an die Mitglieder der Geschaftsleitung auszuzahlenden Boni filir das
vergangene Geschaftsjahr.

Der Verwaltungsrat kann Antrdge an die Generalversammlung beziglich der
maximalen Gesamtbetrage und/oder der individuellen VergUtungskomponenten fir
andere Zeitperioden und/oder der Zahlung von 2zusatzlichen Betrdgen flur
ausserordentliche Leistungen einzelner oder aller Mitglieder der
Geschaftsleitung oder des Verwaltungsrates stellen.

Art. 31

Verglitungen an Mitglieder des Verwaltungsrates oder der Geschdftsleitung fir

Tatigkeiten in Unternehmen, die durch die Gesellschaft direkt oder indirekt
kontrolliert werden, sind zul&ssig. Diese Verglitungen sind im Betrag der
Gesamtentschddigungen an den Verwaltungsrat bzw. an die Geschéftsleitung, der

durch die Generalversammlung zu genehmigen ist, enthalten. |

Kredite an Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschdftsleitung dirfen
nur ausgerichtet werden, wenn deren Hohe der Marktpraxis fir Banken und den
geltenden internen Richtlinien der Gesellschaft entspricht. Der Gesamtbetrag
der ausstehenden Kredite pro Mitglied des Verwaltungsrates oder der
Geschaftsleitung darf CHF 5 Millionen nicht Ubersteigen.

V. Rechnungsabschluss und Verwendung des Bilanzgewinnes

Art. 32
Das Geschaftsjahr der Gesellschaft umfasst den Zeitraum vom 1. Januar bis zum
31. Dezember des gleichen Jahres.

Art. 33
Der Geschaftsbericht (Jahresrechnung samt Anhang und Lagebericht), der



3

Revisionsbericht, der Vergutungsbericht sowie eine allfallige Konzernrech‘gmg " o

sind unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften zu erstellen und! waﬁuen‘ ;
"‘M‘;/"s‘

20 Tagen vor der ordentlichen Generalversammlung am Sitz der Gesellschaft &pd /
bei allfdlligen Zweigniederlassungen =zur Einsicht durch die Aktlonare o

aufzulegen.

Die Generalversammlung beschliesst im Rahmen der gesetzlichen Auflagen dber
die Verwendung des Bilanzgewinnes.

VI. Aufldsung

Art. 34

Die Generalversammlung kann Jjederzeit die Auflésung der Gesellschaft
beschliessen und die Liquidation durch den Verwaltungsrat oder Dritte

vornehmen lassen.

VII. Bekanntmachungen

Art. 35

Das Publikationsorgan der Gesellschaft ist das Schweizerische
Handelsamtsblatt (SHAB). Der Verwaltungsrat kann weitere Publikationsorgane
bezeichnen.

Mitteilungen der Gesellschaft an die Aktiondre erfolgen durch Bekanntmachung
in den Publikationsorganen der Gesellschaft. Mitteilungen der Gesellschaft an
die Aktionare koénnen auch durch Brief oder E-Mail an die im Aktienbuch
verzeichneten Adressen erfolgen.

Freiburg, 30. Mai 2020




Exemplaire certifié conforme aux statuts adoptés le 30 mai 2023, exécutoire pour le

registre du commerce du canton de Fribourg, a Fribourg, l'atteste :

Biuno/de Wdck, notaire
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